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. JAARVERSLAG 2018
1. INLEIDING

Doel van de Tilburgse Voedselbank

De Tilburgse Voedselbank heeft als tweeledig doel: het helpen van de armste mensen
door ze tijdelijk te voorzien van voedselpakketten en het tegengaan van
voedselverspilling.

Daarnaast functioneert de Tilburgse Voedselbank als Distributiecentrum voor de 30
voedselbanken in Brabant en Zeeland, waarbij het beschikbare voedsel transparant
wordt verdeeld over de aangesloten voedselbanken (29 andere voedselbanken en de
Tilburgse Voedselbank zelf). In 2018 ontvingen wekelijks gemiddeld 12.000 personen in
Brabant en Zeeland voedsel vanuit Tilburg. Landelijk steeg het aantal door de
voedselbanken geholpen personen in deze periode van 132.500 naar 140.000. Een
stijging van maar liefst 6 %.

In dezelfde periode steeg het aantal door de Tilburgse Voedselbank geholpen personen
van 920 naar 1345. Deze stijging van meer dan 45% levert een aantal logistieke
problemen op: doordat er steeds meer voedsel moet worden ingezameld, voldoet de
huisvesting niet meer.

De distributiefunctie wordt daarbij belangrijker omdat uit de contracten met landelijke
Retail organisaties veel meer voedsel ter beschikking komt voor de voedselbanken.
Inmiddels heeft het Distributiecentrum contracten voor de levering van voedsel
afgesloten met Aldi, LIDL, JUMBO en Albert Heijn. Dit voedsel wordt opgeslagen en
verdeeld in het distributiecentrum en deze distributiefunctie is dus van essentieel
belang voor het verlichten van de armoede in Brabant en Zeeland. In het verslagjaar
zijn twee nieuwe distributiecentra voor de voedselbanken ingericht in Groningen en
Drachten.

Voedselverdeling en voedselveiligheid

In het verslagjaar werd in het kader van het Voedselveiligheidscertificaat een inspectie
gedaan door een onafhankelijke daarvoor aangewezen instantie. Tilburg haalde 100
van de te behalen 100 punten. Een formidabel resultaat dat alleen bereikt kon worden
door de inzet van velen. Hiermee werd weer bewezen dat Tilburg een plaats in de top
van de voedselbanken in Nederland inneemt en dat de in het verleden gedane
investeringen het gewenste resultaat opleveren.

In ons vorig jaarverslag meldden wij al dat wij in eigen beheer een applicatie hebben
ontwikkeld waarmee op basis van de plaatsbepaling van de auto’'s een zo gunstig
mogelijke route kan worden uitgestippeld. Ook wordt zowel in de vrachtwrigens als de
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koel- en vriescellen elke 5 minuten de temperatuur automatisch gemeten. Zo beschikt
de Tilburgse Voedselbank als eerste voedselbank in Nederland over een constante
temperatuurmeting om de kwaliteit van onze producten nog beter te waarborgen.

Door ons geautomatiseerde voorraadbeheersysteem, dat wij eveneens in eigen beheer
ontwikkeld hebben, weten we bovendien steeds beter gebruik te maken van de
beschikbare producten. In dit voorraadbeheersysteem kunnen op eenvoudige wijze alle
aangevoerde producten worden ingevoerd, de plaats van opslag worden aangegeven
en de houdbaarheidsdata worden bijgehouden. Bovendien kunnen we alle aangesloten
voedselbanken een rapportage geven van de binnengekomen producten en de
verdeling daarvan over de voedselbanken in Brabant en Zeeland. Binnen
Voedselbanken Nederland is in 2018 besloten ook voor de overige distributiecentra een
soortgelijk voorraadbeheersysteem te ontwikkelen.

In het verslagjaar zien wij een verdere afname van de langer houdbare producten,
terwijl de hoeveelheid vries- en verse producten fors is gestegen.

De in 2017 gedane investeringen in de uitbreiding van de koel- en diepvriescapaciteit
blijken dan ook zeker rendabel te zijn. Toch moet vanwege het ontbreken van
voldoende opslagcapaciteit regelmatig aangeboden voedsel worden geweigerd.

Als Tilburgse Voedselbank streven we ernaar om de wekelijkse voedselpakketten voor
onze cliénten zoveel mogelijk samen te stellen op basis van de door het Nederlandse
Voedingscentrum vastgestelde schijf van vijf.

Vorig verslagjaar zijn wij bovendien gestart met een voedselbrigade. Deze haalt op
meerdere momenten in de week voedsel op bij de winkelbedrijven in ons werkgebied,
waardoor wij met dank aan de deelnemende bedrijven een veel gevarieerder
voedselpakket kunnen aanbieden.

Het aantal uitgiftenpunten bleef in het verslagjaar ongewijzigd. Naast het centrale
uitdeelpunt op onze hoofdvestiging hebben we decentrale uitgiftepunten in Tilburg-
Noord, Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk.

Arbeidsomstandigheden.

Door het toenemen van het aantal transportbewegingen en de aanzienlijke toename in
het aantal producten zijn de arbeidsomstandigheden voor onze vrijwilligers verre van
optimaal. Een in opdracht van het bestuur uitgevoerd onderzoek wees dit ook
nadrukkelijk uit. Een onafhankelijk extern bureau deed een aantal aanbevelingen ter
verbetering van de arbeidsomstandigheden, maar een aantal daarvan kunnen vanwege
ruimtegebrek niet worden uitgevoerd. Een verhuizing blijkt niet te voorkomen. Na
onderzoek en een groot aantal gesprekken is vastgesteld, dat uitbreiding ter plaatse
niet te realiseren is. Aan de gemeente Tilburg is inmiddels de vraag gesteld deze
verhuizing te ondersteunen en te faciliteren. De gesprekken daarover hebben in het
verslagjaar echter geen concreet resultaat opgeleverd.
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Enkele cijfers

Wekelijks voorziet de Tilburgse Voedselbank zelf gemiddeld 500 gezinnen van een
voedselpakket, waardoor gemiddeld 1345 personen van voedsel worden voorzien.
Overigens werden zo door de instroom van nieuwe en uitstroom van oude klanten in
het verslagjaar 875 huishoudens (circa 2335 personen!) wekelijks van voedsel voorzien.
Opvallend is dat het aantal door de Tilburgse Voedselbank kinderen dat wekelijks van
voedsel wordt voorzien in het verslagjaar fors is gestegen van 400 naar 718 en dat
ondanks de positieve ontwikkeling van de economie.

Onze melding in ons jaarverslag 2017 "Nu de economische crisis achter ons lijkt te
liggen zien we het aantal cli&nten gelukkig teruglopen” is daarom inmiddels door de
feiten achterhaald.

Voor een deel wordt deze stijging verklaard, doordat de hulpverleners de voedselbank
steeds beter weten te vinden en voor een ander deel door de verruiming van de
normen.

Ook in de eerste maanden van 2019 zien wij de stijging van het aantal klanten
doorzetten. De huisvestingsproblematiek neemt hierdoor alleen maar toe.

Verdere activiteiten

De Tilburgse voedselbank organiseerde voor de kleintjes een spetterend Sinterklaas
feest en ook de jarige kinderen werden in 2018 niet vergeten:

Via de Stichting Jarige Job gaven wij aan alle kinderen van cli€nten van de voedselbank
tot en met 18 jaar een doos in de week dat ze jarig waren. In deze doos zit alles voor
een mooie kinderverjaardag: meerdere cadeaus, zodat ook de gezinsleden een cadeau
aan de jarige kunnen geven, snoep en andere lekkere dingen en ruim 30 traktaties voor
de klas. Ook slingers, ballonnen bekertjes, borden en servetten ontbraken niet, terwijl
ook de ingrediénten om een mooie taart te maken waren toegevoegd. Hierdoor kunnen
ook de kinderen die vanwege geldgebrek thuis hun verjaardag niet kunnen vieren toch
meedoen aan de gebruikelijke activiteiten rond een verjaardag en hoeven zij zich op
hun verjaardag geen buitenbeentje te voelen.

In het verslagjaar werd voor het eerst crowfundingdiner georganiseerd. Een aantal
chefkoks, te weten: Ralph Blaakenburg/Auberge du Bonheur — Angelo Autero/ Hofstede
de Blaak — Hans Verhoeven/Kok Verhoeven - Ralph en Paul Kappé/Monarh - Nik
Tonglet/De Houtloods en Marc Bierkens & Francois Valks/Taste werkten belangeloos
mee evenals Bidfood, Fromagerie Guillaume, Trappistenbier , Douwe Egberts en
Schrobbelér. De leerlingen van De Rooi Pannen serveerden de heerlijke gerechten uit
en mede door het aanwezige entertainment en onze ambassadeur Kenny B. werd het
een daverend succes. De opbrengst van deze avond werd geheel besteed aan het
kopen van lang-houdbare producten, zodat wij onze klanten ook in de toekomst een
evenwichtig voedselpakket kunnen blijven aanbieden.
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Het is werkelijk hartverwarmend om te zien en te ervaren, hoeveel mensen de Tilburgse
Voedselbank een goed hart toedragen en bereid zijn zich daarvoor belangeloos in te
zetten. Ook de aanwezige dinerbezoekers lieten een geméleerd beeld zien. Alle
bevolkingsgroepen, jong en oud, uit alle lagen van de bevolking waren
vertegenwoordigd en iedereen toonde zich bereid haar of zijn steentje bij te dragen aan
het ledigen van de noden van de armen in de samenleving. Armoede is gelukkig niet
alleen van degenen die daarin terecht zijn gekomen. Fantastisch en nogmaals iedereen
bedankt voor zijn/haar bijdrage.

Vanwege het succes is besloten ook in 2019 een crowdfunding diner te organiseren in
het Willem |l stadion.

In het verslagjaar werd ook een Tilburgs Benske opgeleverd, dat door vrijwilligers en
klanten gezamenlijk van mozaieksteentjes werd voorzien en dat mede door een donatie
van de Rabobank Tilburg kon worden gerealiseerd. Ook hieruit zijn weer nieuwe
lichtpuntjes en relaties ontstaan.

Bijdragen

Naast de gemeentelijke subsidie stelde de gemeente Tilburg in het verslagjaar 500
fashioncheques ad € 100,00 ter beschikking voor de kinderen van onze klanten en
konden een grote hoeveelheid luiers ter beschikking worden gesteld aan de
huishoudens, die daaraan grote behoefte hadden.

In dit verslagjaar konden wij daarnaast rekenen op de donaties van vele particulieren en
bedrijven. Zonder deze bijdragen zouden wij ons werk niet kunnen blijven doen en
langs deze weg danken wij nogmaals alle donateurs en leveranciers van voedsel voor
hun bijdragen in 2018.

2. ONZE VISIE

In Nederland leven nog veel mensen onder de armoedegrens. Volgens de laatst
bekende CBS (cijfers 2017) leven 598.500 huishoudens met totaal 1.070.300 personen
onder de armoedegrens, 1 op de 12 kinderen in Nederland groeit op in armoede (bron:
CBS cijfers 2017). Dit zijn werkelijk niet voor te stellen grote aantallen en helaas slagen
wij er ook in Tilburg niet in alle mensen in armoede te bereiken en te helpen.

De Tilburgse Voedselbank voorziet haar klanten tijdelijk van voedselpakketten. Hiervoor
werkt de Tilburgse Voedselbank samen met bedrijven, instellingen, overheden en
particulieren. Zo zorgen wij er samen voor dat de armoede wordt bestreden,
voedseloverschotten verdwijnen en het milieu minder wordt belast. Om de
zelfredzaamheid van cliénten te vergroten werken wij samen met lokale organisaties die

onze cliénten helpen om weer op eigen benen te staan.
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De Tilburgse Voedselbank is van mening dat het er niet alleen om gaat om in de
behoefte van hun cliénten te voorzien door het verstrekken van een voedselpakket. Het
verstrekken van een voedselpakket moet bovendien een bijdrage leveren aan het
oplossen van de problematiek die ertoe heeft geleid dat een beroep moet worden
gedaan op de voedselbank. In termen van de Tilburgse Voedselbank heet dat *Geen
pakket zonder traject’ Dat “traject” is er op gericht om de (financiéle) problematiek
structureel te verlichten dan wel op te lossen. Daarmee kan de zelfraadzaamheid en de
regie over het eigen leven weer terugkeren. Naast andere maatschappelijke
organisaties wordt daarbij intensief samengewerkt met het IMW, dat daarover
rapporteert aan de gemeente.

Naar onze mening zou voedselhulp steeds tijdelijk moeten zijn. Het is daarom
verheugend in 2018 een uitstroom van 370 gezinnen kon worden gerealiseerd.

In 2018 konden wij met steun van velen 875 huishoudens ( naar schatting 2335
personen) van een voedselpakket voorzien.

3. ONZE KERNWAARDEN

Onze kernwaarden zijn:

e we verstrekken voedsel dat door anderen gedoneerd wordt

o we verstrekken zoveel mogelijk gezond voedsel

o we verstrekken uitsluitend gratis voedsel

» we verdelen het voedsel zo eerlijk mogelijk

e wij zijn neutraal en onafhankelijk (‘burgers voor burgers’)

e we zijn transparant in onze verantwoording

¢ wij werken uitsluitend met (onbetaalde) vrijwilligers
Wij geven mede vorm aan het armoedebeleid van de gemeente Tilburg. Ons doel moet
zijn dat we onszelf kunnen opheffen, maar dat is helaas onbereikbaar. Armoede is van
alle tijden en de sociale wetten kunnen helaas niet voorkomen dat mensen om allerlei
redenen in armoede terecht komen.
Allerlei maatschappelijke organisaties melden mensen bij ons aan. Wij gaan na of deze
mensen volgens de richtlijnen van Voedselbanken Nederland recht hebben op
voedselhulp, met als uitgangspunt: “Geen pakket zonder traject”.
Op de uitgiftedagen is er een medewerker van IMW aanwezig bij de Tilburgse
Voedselbank om als dat nodig is, met de cliénten te spreken. Ook houden de Stichting
Quiet en de Stichting Leergeld spreekuur bij ons. Hierdoor hopen wij de drempel naar
hulpverlening zo laag mogelijk te maken en houden.
Duidelijk is dat wij nog steeds niet alle mensen die recht op een voedselpakket hebben
bereiken,. Gestreefd wordt naar een drempelverlaging en naar meer naamsbekendheid.
Stille armoede is weliswaar onzichtbaar, maar mag in onze samenleving nooit tot
voedseltekort leiden. Dit is de reden dat wij ook in het verslagjaar een aantal initiatieven
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die de sociale cohesie verbeterd hebben ondersteunen. De Tilburgse Voedselbank
vindt het van groot belang dat iedereen zich in de samenleving opgenomen en thuis
voelt.

4. ONZE CLIENTEN

De normen om voor een voedselpakket in aanmerking te komen zijn het hele jaar 2018
ongewijzigd gebleven: op grond van de basisnorm is het besteedbare inkomen voor
voedsel, kleding, schoeisel en reizen van een alleenstaande lager is dan € 215,00 euro
per maand. Voor een partner komt daar € 85,00 per maand bij en voor ieder kind
eveneens € 85,00 Per 1 januari 2019 werden de normen worden verruimd tot

€ 225,00 respectievelijk € 90,00.

Deze normen worden jaarlijks door de algemene ledenvergadering van de Vereniging
van Nederlandse Voedselbanken afgestemd en worden uniform door alle aangesloten
voedselbanken toegepast.

a. Aanmelden van cliénten
In principe moeten maatschappelijke organisaties of bewindvoerders aanvragen
voor een voedselpakket voor hun cliénten indienen. Het laten lopen van aanvragen
via verwijzers dient twee doelen. Het eerste doel is dat de cliénten gedurende de
periode dat voedselpakketten worden verstrekt in voortdurend contact staan met
begeleiders/verwijzers. Wij noemen dat “Geen pakket zonder traject”.
Het tweede doel is dat mensen die al in contact staan met begeleiders/verwijzers
hun vaak ingewikkelde financiéle situatie bij de voedselbank niet opnieuw uit de
doeken hoeven te doen.

In het jaar 2018 werden door zo'n 140 organisaties en bewindvoerders aanvragen
ingediend. Het overgrote deel daarvan was afkomstig van het IMW Tilburg, Juvans
en Bureau Schuldhulpverlening van de gemeente Tilburg. Een kleine honderd
bewindvoerders vroegen voor één of enkele cliénten een voedselpakket aan.

Indien er sprake is van een noodsituatie wordt ook zonder verwijzing een
voedselpakket verstrekt door het cliéntenteam van de Tilburgse Voedselbank. Wel
worden deze klanten direct naar hulpverleners doorverwezen vanuit de
bovenomschreven filosofie van “Geen pakket zonder traject”.

b. Verstrekken van voedselpakketten
Als de intake is gedaan wordt deze beoordeeld door het cliéntenteam. De maximale
duur van een verstrekking is door de Voedselbank Nederland, (waarbij de Tilburgse
Voedselbank ook is aangesloten) gesteld op 6 maanden, maar kan ook korter zijn,
als de verstrekte gegevens daartoe aanleiding geven. Bijvoorbeeld 3 maanden als
verwacht wordt dat na die periode schulden zijn afgelost, of als op korte termijn een
hoger inkomen wordt verwacht. Na het verstrijken van de toeq?gﬁgad"% e?k?g%ds ;ﬂordt
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middels een her-intake bezien of er reden is om door te gaan met de verstrekking.
Op dat moment is er in ieder geval weer contact plaats tussen de cliént en de
verwijzer.

De maximale duur voor de verstrekking is drie jaar, maar we moeten vaststellen dat
die periode in sommige gevallen ontoereikend is om alle problemen op te lossen. Er
is sprake van een groep mensen die eigenlijk niet in staat zijn hun leven op
zodanige manier te regisseren dat zij niet voortdurend last hebben van financiéle
tekorten. De termijn van drie jaar wordt daarom om goede redenen soms wel
overschreden.

. Uitgifte van de pakketten

Elke vrijdag tussen 11.30 uur en 15.00 uur kunnen op de hoofdvestiging de
pakketten worden opgehaald. Een lange rij wachtenden heeft inmiddels plaats
gemaakt voor een goede spreiding over drie uur. De zekerheid dat er voor iedereen
een pakket is en dat het pakket aan het eind niet van mindere kwaliteit is dan aan
het begin van de uitdeling draagt bij aan een spreiding van de “afhalers”. En dus is
er meer rust en minder onvrede over een lange wachttijd. Daarnaast zorgen de
decentrale uitgiftepunten in Goirle, Oisterwijk, Hilvarenbeek en Tilburg-Noord voor
een betere spreiding door de week en vermindering van de vrijdagdrukte. Steeds
maar weer blijkt dat contact met lotgenoten door onze klanten als helend wordt
ervaren en wij proberen dit te stimuleren door het schenken van koffie e.d. en het
verstrekken van versnaperingen.

Er kunnen alle mogelijke omstandigheden zijn waarom mensen hun pakket niet
(kunnen) komen ophalen. Ziekte, werk, kinderen, nog genoeg in huis etc. We
hanteren de regel dat mensen zich moet afmelden als ze niet komen. Doen mensen
dat herhaaldelijk niet dan gaan we ervan uit dat de behoefte aan een pakket
kennelijk minder groot is. Niet athalen met melding is akkoord. Herhaald niet
afmelden kan leiden tot stopzetting van het recht op een voedselpakket

lemand mag zijn pakket door een ander laat ophalen. Dat moet wel vooraf gemeld
worden, omdat we zicht willen houden op eventuele fraude.

Cliénten melden zich zo nu en dan af wegens ziekte en kunnen niet altijd iemand
opgeven die voor hen het pakket kan ophalen. Dat is een probleem dat aandacht
verdient. Evenals het gegeven dat niet alle mensen, die op grond van de criteria in
aanmerking zouden kunnen komen, geen aanvraag doen.

. Cijfers

In 2018 heeft het cliéntenteam van de voedselbank veel aandacht besteed aan
goede communicatie met de verwijzers. De aangeleverde informatie laat vaak te
wensen over. Op ingediende aanvragen wordt door ons zeer snel gereageerd.
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In heel 2018 werden 539 nieuwe aanmeldingen gedaan en 1000 her-intakes.
Ongeveer 875 huishoudens zijn in 2018 van een voedselpakket voorzien en
daarmee naar schatting 2335 personen, waaronder 663 kinderen onder de 18 jaar.

De gemiddelde duur van het gebruik in 2018:

- tot 3 maanden

- tussen 3 en 6 maanden:

- tussen 6 en 12 maanden:
- tussen 12 en 24 maanden:
- tussen 24 en 36 maanden:
- meer dan 36 maanden:

221
196
212
159
95
32

De huishoudenssamenstelling zag er op 31-12-2018 als volgt uit;

huishoudens

personen

alleenstaande 210
eenouder 168
tweepersoons 19
gezinnen 107
Totaal 504

210
417

38
512

1345

Het aantal kinderen jonger dan 18 jaar was op 31-12-2018: 587.

In 2018 zijn bijna 30.000 pakketten uitgedeeld door de Tilburgse Voedselbank. De
pakketten zijn groot en vertegenwoordigen naar schatting regelmatig een
winkelwaarde van plus minus € 60,00. We proberen iedere week zo'n 20-25
artikelen in een pakket te doen, zoveel mogelijk met inachtneming van de “schijf van
vijf’. We houden er rekening mee dat cliénten vanuit hun geloof geen varkensviees
willen/mogen eten. De pakketten verschillen qua grootte afhankelijk van het aantal

te voeden personen.

. Mission Statement

De Tilburgse Voedselbank hanteert de volgende normen:

- we gaan uit van vertrouwen
- we zijn klantvriendelijk

- we geven het voordeel van de twijfel

- in noodsituaties wordt een (nood) pakket verstrekt, ook al is de intake nog niet

afgerond.

- we stellen cliénten op de hoogte van negatieve beslissingen, zodat zij op de
uitgiftedag niet voor verrassingen komen te staan.
- we informeren de cliénten/verwijzers onmiddellijk als de intake is goedgekeurd.
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- we streven naar geaccrediteerde verwijzers. Verwijzers die hun taken perfect
uitvoeren, kunnen rekenen op een vlotte procedure in het belang van hun cliént.

- we passen de termijn van 3 jaar soepel toe, als de omstandigheden daartoe
aanleiding geven.

- we houden er rekening mee dat een groot deel van onze cliénten moeite heeft
zich te ontplooien. Ontplooiing is onmogelijk als je honger hebt.

5. ONZE ORGANISATIE

a. Doelstelling
De Tilburgse Voedselbank is een zelfstandige stichting en ingeschreven in de
registers van de Kamer van koophandel te Eindhoven onder nummer: 18081586.
De Tilburgse Voedselbank is lid van de Vereniging van Nederlandse
Voedselbanken. Als zodanig werkt zij samen met alle voedselbanken in Nederland.
Wij zijn door de ANBI erkend als toegelaten instelling onder nummer 8153.27.912.
Giften en donaties zijn daardoor onder voorwaarden fiscaal aftrekbaar.

Onze doelstelling hebben we als volgt verwoord in de statuten:

- het uitoefenen van voedselbankactiviteiten in de regio Tilburg

- het daardoor tegengaan van verspilling van voedsel

- en daarmee de overheid aan te vullen in haar taak de armoede te bestrijden.

b. Bestuur
De samenstelling van het bestuur was volgt:

functie 1 januari 2018 31 december 2018
voorzitter Martin de Kok Martin de Kok
vice-voorzitter Marc Vintges Marc Vintges
secretaris Ria de Wit Ria de Wit
penningmeester Kees Walenkamp Noud van Woerkom
bestuurslid Ben Heemskerk Ben Heemskerk
bestuurslid Noud van Woerkom

Onze penningmeester, Kees Walenkamp, is ons na een ziekbed van ongeveer een
half jaar op 5 maart 2018 ontvallen. Tot het laatst toe was hij betrokken bij de
Tilburgse Voedselbank. Wij zijn hem zeer veel dank verschuldigd.

De Stichting Tilburgse Voedselbank heeft veel taken gedelegeerd aan de directie.
Als bestuur hebben we voor de Tilburgse Voedselbank de volgende uitgangspunten
geformuleerd:

- als Tilburgse Voedselbank willen wij zo klein zijn als het kan en zo groot zijn als
het moet;

de organisatie wordt gedragen door vrijwilligers; Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met refnr. J¢
- dd. 1 §- J.
gse Voedselba mede betrekking heeft
Van Luxemborg én De Kok B.V.
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- we zijn een schakel in een keten. Maatschappelijke organisaties melden mensen
bij ons aan onder het motto: Geen pakket zonder traject;
we hebben een betrokken bestuur dat condities wil scheppen voor een goede
uitvoering van de werkzaamheden,;

- we verrichten werkzaamheden voor de eigen voedselbank én voor de regio
Brabant-Zeeland. Door deze krachtenbundeling slaagt de Voedselbank Tilburg
en de overige 30 voedselbanken in Brabant Zeeland er steeds beter in een
evenwichtig voedselpakket voor de cliénten samen te stellen.

c. Directie
De algehele dagelijkse leiding is in handen van de heer Arn van Baest. Hijis
daartoe als vrijwilliger dagelijks aanwezig op de werkvloer. Zijn ervaring als
voormalig directeur/grootaandeelhouder van een supermarkt heeft zeer bijdragen
aan een proces van kwaliteitsverbetering. Wij zijn hem daarvoor veel dank

verschuldigd.

d. Interne organisatie
Al het werk voor de Tilburgse Voedselbank wordt verricht door een team van
ongeveer 100 vrijwilligers. Personeelszaken wist vele nieuwe vrijwilligers aan te
trekken waardoor het team weer op sterkte kwam en bleef. De Tilburgse
Voedselbank vervult tevens de functie van Distributie Centrum voor de 30 overige
voedselbanken in Noord Brabant en Zeeland. Ook het werk daarvoor rust op de
schouders van onze vrijwillige medewerkers. Zij zijn onmisbaar voor de Tilburgse

Voedselbank.

De organisatie kent de volgende (staf)afdelingen:

Cliéntenteam
Tilburgse voedselverstrekking
Regionale voedseldistributie.
Voedselverwerving
Voedselveiligheid
Logistiek
Automatisering en ICT

- Personeelszaken

- Administratie en Boekhouding

e. Huisvesting
De centrale opslag en distributie gebeurt vanuit het pand aan de Beelaerts van
Bloklandstraat 13, 5052 PM Tilburg. Ook is hier het uitgiftepunt voor de Tilburgse
cliénten gevestigd. We huren dit bedrijfspand met kantoor en kantineruimte op basis
van een meerjarencontract. Hiernaast hebben we in Tilburg Noord, Oisterwijk, Goirle

en Hilvarenbeek een decentraal uitdeelpunt.
Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.nr. 5227
dd. J-5+
mede betrekkiny heeft

Van Luxemborg an De Kok B.V.
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6. STICHTING SEUNFONDS TILBURGSE VOEDSELBANK

De Tilburgse Voedselbank weet zich gesteund door een strategische partner. Dit in de
vorm van Stichting Steunfonds Tilburgse Voedselbank. Deze stichting wil primair
financiéle middelen vergaren voor noodzakelijke investeringen en eventuele moeilijke
tijden in de toekomst.

Het bestuur van de stichting was per 01-01-2018 en 31-12-2018 als volgt
samengesteld:

functie 1 januari 2018 31 december 2018
voorzitter Hub van der Leeuw Hub van der Leeuw
secretaris Noor Houben Noor Houben
penningmeester Lukas Koppens Lukas Koppens
bestuurslid Marijn van de Laar Marijn van de Laar
bestuurslid q.q. Martin de Kok Martin de Kok
adviseur Kees Walenkamp Noud van Woerkom

In het verslagjaar was het niet nodig bijzondere inzamelingsactiviteiten te plegen maar
de steun van deze stichting is zeer belangrijk voor de Tilburgse Voedselbank. Wij zijn
de bestuursleden zeer erkentelijk voor al hun inspanningen.

7. VOEDSELVERWERVING EN -VEILIGHEID

a. Voedselverwerving
Het verwerven van voldoende en voedzame voeding vindt plaats op 2 niveaus:
landelijke voedselverwering en regionale/lokale voedselverwerving.

1. Landelijk

Dit gebeurt door een team vrijwilligers o.l.v. een bestuurslid van Voedselbanken
Nederland. Zij voeren gesprekken met de directies van alle grote bedrijven in de
levensmiddelenbranche. In 2018 resulteerde dit in een volume van 44 miljoen
consumenteneenheden die door Nederlandse bedrijven in de
levensmiddelenindustrie beschikbaar zijn gesteld. Dit team is ook verantwoordelijk
voor de verdeling en distributie van het door hen verworven voedsel over alle acht
distributiecentra van de voedselbanken, waaronder ook de Tilburgse
Voedselbank. Bijna alle grote supermarktorganisaties in Nederland hebben zich
bereid verklaard hun producten gratis af te staan aan de voedselbanken. Deze
producten hebben in het algemeen een zeer korte uiterste houdbaarheidsdatum.

In 2018 zien we een aanzienlijke toename van koelvers voedsel, waartegen een
afname van lang houdbare producten is vast te stellen.

Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.nr. J227
dd. 2 r—(ky
- R T mede betrekKing hesft
o ' o Van Luxemborg eh De Kok B.V.
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2. Regionaall/lokaal
Dit team initieert en codrdineert de regionale/lokale voedselverwerving, die we

kunnen onderverdelen in 3 categorieén:

- Verwerving bij regionale producenten
Het team onderhoudt de contacten met lokale leveranciers en bezoekt de food-
producenten in Tilburg en omgeving. Momenteel bestaat er een vacature voor de
specifieke functie van regionale/lokale voedselverwerver.

- Inzamelingsacties
We kennen 2 soorten inzamelingsacties: statiegeld en voedsel.

De statiegeldinzamelingen brachten in 2018 voor 35.000 euro aan voedsel op.
Het ingezamelde statiegeld wordt namelijk omgezet in voedsel.

Daarnaast vinden zo’n 10 keer per jaar voedselinzamelingsacties bij lokale
supermarkten plaats.

- Voedselbrigade Tilburgse Voedselbank
Dit is een nieuw initiatief van de Tilburgse Voedselbankvoedselbank,
voortgekomen uit de inspanningen van het landelijke team voedselverwerving.
De voedselbrigade van de Tilburgse Voedselbank haalt voedsel op bij lokale en
regionale supermarkten en zorgt voor een efficié€nte logistieke begeleiding naar
de lokale voedselbank.
Daartoe worden contacten gelegd met plaatselijke filialen van grote
supermarktketens die weer worden gekoppeld aan de lokale voedselbank.
Vervolgens worden afspraken gemaakt over afhaaldagen en —tijden bij het
betreffende filiaal. Het transport wordt verzorgd vanuit de Tilburgse Voedselbank,
die daartoe de beschikking heeft over bestelauto’s met chauffeur, emballage
middelen en eventueel opslagmogelijkheden. Ter ondersteuning van dit
logistieke proces is een app ontwikkeld. De Voedselbrigade coérdineert de
werving van nieuwe winkels en ziet toe op de uitvoering van de gemaakte
afspraken.

. Voedselveiligheid

Na het behalen van het Certificaat groen is het zaak alert te blijven toezien op het
handhaven van de regels. Daarvoor hebben we een team Voedselveiligheid

Dit team kan terugvallen op het bureau Houwers Holtackers uit’s Hertogenbosch
dat gespecialiseerd is in kwaliteitsmanagement en voedselveiligheid.

Een herkeuring in het verslagjaar leverde een uitmuntend resultaat op, namelijk 100
van de 100 te behalen punten.

Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.nr. $22%
; ; dd. 3-T=7
Cruiag irrekenin Stichting Irgse Voedseiban| mede betroklirg heeft
Van Luxemborg én De Kok B.V.
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8. ONZE FINANCIEN

Het complete financiéle overzicht over 2018 (Balans en Verlies- en Winstrekening) staat
in het tweede deel van dit document na het jaarversiag. Hieronder aandacht voor
enkele van de belangrijkste financiéle aspecten in 2018.

De Voedselbank Tilburg had in 2018 ca. € 290.000 aan exploitatielasten.

Alle inkomsten kwamen uit subsidies en donaties die wij verkregen: donaties van
bedrijven, van religieuze instellingen, liefdadigheidsfondsen, stichtingen voor goede
doelen en van particulieren. Daarnaast ontvangen we een jaarlijkse subsidie van de
Gemeenten Tilburg, Goirle en Oisterwijk en een jaarlijkse bijdrage van Voedselbanken
Nederland. De regionale voedselbanken hebben in 2018 ongeveer € 128.000
bijgedragen vanwege de regionale distributiefunctie, die Tilburg vervult. Zonder al deze
bijdragen kan de Tilburgse Voedselbank niet bestaan.

In totaal heeft de Tilburgse Voedselbank in 2018 voor haar exploitatie dus ongeveer

€ 290.000 aan lasten gehad. Dat betreft het verwerven van voedsel (ophalen met
vrachtauto’s), het opslaan ervan in een grote loods, het uitdelen aan leden van de
Tilburgse bevolking en het verstrekken van voedsel aan andere voedselbanken in
Brabant en Zeeland. Dit laatste in het kader van onze rol als regionaal
distributiecentrum. Naast het financiéle beheer van alle zaken die we daarvoor nodig
hebben (de opslagloods, kantoor- en vergaderruimten, vrachtauto’s, koel- en
vriescellen) zijn de grootste posten die de huisvestingskosten en de vervoerskosten.
De overige kosten betreffen vooral energie (koel-vriesruimten, verlichting, verwarming),
voedselveiligheid en de algemene kosten voor het voeren van de organisatie.

Personele kosten heeft de voedselbank niet. Geen van de medewerkers, directieleden
en bestuurders wordt betaald. Zij zijn allen vrijwilligers. De uitgaven onder de noemer
“bestuur en vrijwilligers” betreffen voornamelijk veiligheidskleding, -schoeisel, onkosten,
reiskosten e.d.

In het verslagjaar werd € 150.000 ontvangen van de provincie Noord-Brabant bestemd
voor het distributiecentrum. Dit bedrag is geoormerkt voor het aanschaffen van
zonnepanelen, een zuinige vrachtwagen en energiebesparende maatregelen ten
behoeve van de distributiefunctie.

De Tilburgse Voedselbank moet op zoek naar nieuwe huisvesting. De huidige
huisvesting is niet alleen te klein maar ook deels ongeschikt met name waar het betreft
de opslagcapaciteit, de laad-los dock(s) en de verbinding daartussen. Ook heeft een
extern bureau vastgesteld dat er vanwege de ruimtelijke beperkingen geen arbo-
technische verantwoorde omgeving aan de vrijwilligers kon worden aangeboden.

Voor de verhuizing is een bestemmingsreserve herhuisvesting ingericht.

De liquiditeitspositie van de Tilburgse Voedselbank is in 2018 goed gebleven.

Gewaarmerkt als staat
waarop onze verkiaring
metref.nr. 5227

V153 18 Sticht SE SEd G dd. 3-—rm
T ' Leld st mede betrekkifig heeft
Van Luxemborg en De Kok B.V.
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9. SLOT- EN DANKWOORD

De voedselbank kan alleen bestaan dankzij de belangeloze inzet van onze vrijwilligers
en de materiéle steun van het bedrijfsleven, de overheid, instellingen en vele
particulieren.
Dat zovelen zich inzetten voor de Tilburgse Voedselbank is voor ons erg stimulerend en
daarvoor willen wij, ook uit naam van onze cliénten, onze welgemeende dank uitspreken,
in het bijzonder aan:

e onze vrijwilligers

e onze leveranciers van voedsel

s onze sponsoren en donateurs

e de gemeenten Tilburg, Goirle en Oisterwijk

¢ onze partners in de maatschappelijke keten

¢ het Steunfonds

¢ de Rooi Pannen

¢ de chefskoks en andere medewerkende aan ons crowfundingdiner.

Daarbij willen wij opnieuw onze waardering uitspreken naar de gemeente Tilburg voor
haar visie dat de Stichting Tilburgse Voedselbank mede uitvoering geeft aan het
armoedebeleid van de gemeente. Naar ons oordeel is dit ook terecht en noodzakelijk
omdat dat de voedselbank helaas een noodzakelijk goed is.

Gewaarmerkt als staat

waarop onze verklaring

met ref.nr. 5¢23

dd. 35

mede betrekking heeft
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10. ONDERTEKENING JAARVERSLAG 2018

Tilburg, 30 april 2019,
het bestuur van de Stichting Tilburgse Voedselbank,

Martin de Kok /. _b“b
Voorzitter,

Ria de Wit \
Secretaris,

Marc Vintges
Vicevoorzitter,

Noud van Woerkom
Penningmeester.

Ben Heemskerk,
Bestuurslid

Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.r}r. yeey
dd. - 5=
Stichting Tilburgse Voedselbank mede betreklﬂ%g heeft
Van Luxernborg en De Kok B.V.
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VAN LUXEMBORG
& DE KOK

Aan het bestuur van

Stichting Tilburgse Voedselbank
Beelaerts van Bloklandstraat 13
5052 PM TILBURG

Ref: S01/5223 Tilburg, 3 mei 2019

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Tilburgse Voedselbank te Tilburg is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2018,
de staat van baten en lasten over 2018 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen. In afwijking van RJ 640 en 650 worden baten toegerekend aan de periode waarin
deze baten zijn ontvangen. Mutaties in het bestemmingsfonds worden binnen de staat van baten
en lasten verantwoord.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “"Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor de
jaarverslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratie
verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u
ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming
met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan
deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door
het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam
met onze kennis van Stichting Tilburgse Voedselbank. Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een
conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA
verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Vertrouwende u hiermede van dienst te zijn geweest, verblijven wij,
hoogachtend,

VAN LUXEMBORG EN DE KOK B.V.

Gewaarmerkt als staat

W.g. waarop onze verklaring
met ref.nr. 5227
H.P.B. Corsten RA dd. 2 Y”r{:
VAN LUXEMBORG EN DE KOK BY www.luxemborg.nl mede betrekking heeft
Ringbaan West 328 info@luxemborg.nl Van Luxemborg en De Kok B.V.
5025 VB Tilburg Kv.K.-nr: 18019210
Tel:+31(0}13- 46383 55 BTW-nr.:NLOO3335550B01

Alle diensten worden verricht op basis van een overeenkomst van opdracht, gesloten met de vennootschap. waarop van toepassing zijn de algemens voorwaarden
zoals gepubliceerd op onze website www.luxemborg.nl. ledere aansprakelijkheid is in ieder geval beperki tot het bedrag dat voor de vitvoering van de overeenkomst
gedurende de loatste 12 maonden als honorarium in rekening is gebracht voor het verrichten van de werkzaamheden waarin de corzaak van de schade is gelegen.

ACCOUNTANTS EN BELASTINGADVISEURS
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Il. JAARREKENING 2018

1. Balans per 31 december 2018 (na verwerking resuitaatbestemming)

31 december 2018 31 december 2017
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Verbouwing 21.892 61.197
machines en installaties 61.628 77.558
inventaris en inrichting 26.719 26.056
transportmiddelen 54.313 74.523
164.552 239.334
Viottende activa
debiteuren 0 135
vordering op de regio 0 50.246
owerige vorderingen en owerlopende activa 25.561 15.841
25.561 66.222
Liquide middelen 396.620 114.682
Totaal activa 586.733 420.238
PASSIVA
Eigen vermogen
garantiekapitaal 75.000 75.737
bestemmingsfonds koel- en wriescel 82.577 53.232
bestemmingsfonds koelwagens 47.918 59.213
bestemmingsresene herhuisvesting 224.082 200.000
bestemmingsfonds subsidie Provincie Nrd-Br 150.000 0
579.577 388.182
Kortlopende schulden
crediteuren 2.796 9.345
schuld aan de regio 0 17.871
owerige schulden en overlopende passiva 4.360 4.840
7.156 32.056
Totaal Passiva 586.733 420.238
sEwaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
metref.nr. §¢27
dd. 7- S’—f{
laarverslag en Jaarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank mede betrekking heeft
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2. Staat van baten en lasten

2018
€ €

Baten
subsidies en donaties
subsidie Gemeente Tilburg 107.182
subsidie Gemeente Goirle 2.200
subsidie Gemeente Oisterwijk 5.320
subsidie Provincie Noord-Brabant 150.000
donatie Voedselbanken Nederland tbv koel- en wriesc  40.000
bijdrage Regionale Voedselbank Brabant-Zeeland 122.539
donatie Voedselbanken Nederland 3.724
giften en donaties bedrijven 18.567
giften en donaties particulieren 6.720
donatie stichtingen tbv koelwagens 0]
giften en donaties religieuze instellingen 653
giften en donaties owerige instellingen 8.040
TilburgGeeft 13.282
statiegeld aktie 3.323
opbrengst oud papier 601
opbrengst transportmiddelen 0
Opbrengst diversen 0

482.151
Lasten
bijdrage regio 0
afschrijvingen 83.544
vrijval afschrijvingen uit bestemmingsresenes -21.952
dotatie bestemmingsresene koel- en wiescel 40.000
dotatie bestemmingsreserve koelwagens 0
dotatie bestemmingsfonds subsidie Provincie Nrd-Br  150.000
dotatie bestemmingsfonds Steunfonds 13.282
bestuur en wrijwilligers 29.964
huisvesting plus exploitatiekosten 68.360
verkoopkosten 0
onderhoud inventaris 11.187
autokosten 41.418
kantoorkosten 22.717
overige algemene kosten 19.668

458.188

23.963
rentebaten en - lasten 618
normaal exploitatieresultaat 23.345
Resultaatbestemming
onttrekkingen uit bestemmingsreserves t.g.v. garantiekapitaal 0
saldo toewvoeging garantiekapitaal 2018/2017 23.345
23.345

laarverslag en Jaarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank

2017
104.244

25.000
125.245
4.387
10.854
6.880
1.000
730
2.935

2.588

850 |
737
285.450

6.048
92.717
-156.533
25.000
1.000

21.918
67.335
388
7.047
34.446
18.270
15.565
274.201

11.249

-593

10.656

-79.069
89.725

10.656

Gewaarmerkt als staat

waarop onze verklaring

met ref.nr. 522

dd. 3- )’flz_?

mede betrekkirg heeft
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3. Kasstroomoverzicht

'Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrufsresultaat )
Aanpassingen voor;
- afschrijvingen
ingen in het werkkap|taal
- mutatie vordenngen

- mutatie kortlopende schulden
Kasstroom uit bedrufsoperatles

Rentelasten
}Kasstroom uit operatlonele actlvlte|ten !
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen

Kastroom U|t f' nanmerl ngsactlwtelten
Correctie subS|d|es
Mutatie eigen vermogen

‘Mutatie liquide middelen

21

2018 ! 2017
€ € € €
_23.963 11.249
_83.544 92.717
40661 -31.349
-24.900 3.472
123.268 76.089
518 -593
122.650 75.496
- -8.761 -130.846
168.048 10.467
0 -35
- 281.937 44918
281.937 44.918

Eris sprake van een grote mutatie van de liquide middelen.
Dat wordf met name veroorzaakt door een eenmalige subsidie van € 150.000 van de
provincie Noord-Brabant en een subsidie van € 40.000 vanuit VBN voor de koel- en vriescel.

Ten aanzien van deze subsidies zijn in 2018 en 2019 verplichtingen aangegaan.

Jaarverslag en Jaarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank

Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
metref.nr. § Z, 23

d.d.

mede betrekk?ng heeft
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4. Toelichting op de jaarrekening 2018

‘Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

|

Vestlgmgsadres o

De statutaire naam van de organ/satle is Stichting Tilburgse Voedelshank, statutair gevestigd aan de
Beelaeits van Bloklandstraat 13 te Tilburg.

;A‘Ige_mene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

-De gehanteerde grondsiagen van waardering en bepaling van het resultaat zijn,

voor zover niet anders is vermeld, ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaand jaar.

!

! DeJaa/Teken/ng 201 8 is zovee! ,mqge'[jjk opgesteld conform titel 9 van Boek 2 van het Burgerijk Wetboek
fonder‘ toepassing van de richtlijinen voor de jaarverslaggeving 640 en 650.

De vuaardenng van act/va en pass:va en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
)hIStO che,kosten Tenzif blj de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
word! vermeld, worden de act/va en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en Iasten vmrden toegekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

W/nsten vmrden s/echts ‘opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
kVerpllcht/ngen en mogeluke vemezen d/e hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen indien zif voor. het opmaken van de jaarrek ening bekend zijn geworden.

Waarderingsgrondslagen voor de balans

‘Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met lineair
berekende afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur. In het jaar van
investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

De afschrijvingen van de activa zijn als wolgt

- verbouwingen 20 % fjr
- inventaris 20 % /jr
- Koel/vriescellen 20 % fjr
- computers 33,3 % /jr
- (wacht)auto's 20 % /jr
- heftrucks/palietwagen 20 % /jr
- website 20 % /jr

Giften/donaties voor de aanschaf van activa worden geboekt op het bestemmingsfonds
Dit bestemmingsfonds valt in gelijke mate vrij als de afschrijvingen van betreffende activa.

Gewaarmerki als staat
waarop onze verklaring
metref.nr. §7227

Jaarverslag en Jaarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank dd. 7-r-q }
mede betrekking heeft

Van Luxemborg en De Kok B.V.
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Vlottende activa
De viottende activa zun opgenomen tegen nominale waarde.

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek
van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.
Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar, tenzij anders is
vermeld in de toelichting.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en alle hiermee verbonden,
aan het verslagjaar toe te rekenen, kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de
omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voor-
zienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop
deze betrekking hebben.

Fondsen/subsidies en overige opbrengsten
Fondsen/subsidies en overige opbrengsten worden verantwoord in de verslagperiode waarop deze
;betrekk/ng hebben i

Donatles
: Donatles worden verantmoord in het jaar waarin zif worden ontvangen.
!
IOntvangsten in natura V

De waarde van de baten m natura waaronder de door donateurs verstrekte levensmiddelen, kan niet op
betmuwbare ‘wijze vwrden /ngeschat Deze opbrengstenstroom en uitgavenstroom verloopt geheel
buiten de staat van baten en lasten.

Rentebaten en -Iasten )
De rentebaten en -lasten betreffen van derden ontvangen en aan derden betaalde interest.

5. Toelichting op de balans 2018

Materiéle vaste activa Afschrijvingsoekwaarde Investeringen Afschrijving Boekwaarde
% 1-1-2018 2018 2018  31-12-2018

Verbouwing 20 61.197 0 39.304 21.893
Machines en installaties 20 77.558 0 15.928 61.630
Inventaris en inrichting 20-33 26.056 8.761 8.098 26.719
Transportmiddelen 20 74.523 0 20.214 54,309
239.334 8.761 83.544 164.551

‘De materiéle vaste activa zijn benodigd voor de bedrijfsvoering.

Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
. . . met ref.nr.
Jaarverslag en laarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank d.d q- [

mede betrekklrfg heeft
Van Luxemborg en De Kok B.V.
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2018 2017
€ €

investeringen
Bijmaken woeding/armatuur acculaders 0 2.766
Kantinestoel Jolie 0 2.395
Vriescel meubel 0 1.633
Koelcel montage 0 17.424
Meer werk koelcel 7.372
‘Was-droogcombinatie Beko HTV 520 0
Elektro disselboom stapelaar 0 10.709
Koffieapparaat 0 7.767
Tempratuur registratie apparaat 970
Dell XPS laptop 679 1.999
Diverse HP apparturen 0 3.070
7x LG beeldschermen 0 1.008
3x Lenowo Ideapad 1.739
1x Jungheinrich Handpallettruck 7.562 5.445
Line Website ontwikkeling 0 3.570
Fait V-120-HT 0 62.979

8.761 130.846

31-12-2018  31-12-2017

€ €
Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te besteden statiegeld 14.025 10.703
Afrekening Regio 2018 i 6.014
Diverse vorderingen 50 523
Vooruitbetaalde kosten 1.216 1.085
Vooruitbetaalde verzekeringen 4.256 3.530
25.561 15.841
\De overige vorderingen en overlopende activa zijn benodigd voor de”beqr]]:fqueﬁnfgi |
Algemene reserve
stand per 1 januari 75.737 186.050
normaal exploitatieresultaat 2018 23.345 10.656
toewoeging ten laste van bestemmingsfonds koelwagens 0 38.022
toewoeging t.I.v. bestemmingsfonds gedoneerde investeringen 0 41.047
99.082 275.775
correctie beginbalans 0 -38
onttrekking t.g.v. bestemmingfonds koelwagens en koel- en wiescel 0
onttrekking ten gunste van bestemmingresere herhuisvesting -24.082 -200.000
stand per 31 december 75.000 75.737

Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.nr. §227

d.d. -
Jaarverslag en Jaarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank mede bgetlgkildyng heeft

Van Luxemborg en De Kok B.V.
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31-12-2018  31-12-2017

€ €
Bestemmingsfonds koel- en vriescel
stand per 1 januari 53.232 40.000
dotatie 40.000 25.000
onttrekking ten gunste van garantiekapitaal 0
vijval i.v.m. afschrijving koel- en wvriescel -10.656 -11.768
!
stand per 31 december 82.576 53.232

Dit bestemmingsfonds is gevormd voor de aanschaf van een koel- en vriescel.

Bestemmingsfonds koelwagens

stand per 1 januari 59.213 100.000
dotatie 0 1.000
vrijval i.v.m. afschrijvingen koelwagen -11.296 -3.765
onttrekking ten gunste van garantiekapitaal 0 -38.022
stand per 31 december 47.917 59.213

Dit bestemmingsfonds is gevormd voor de aanschaf van een koelwagen.

Bestemmingsfonds gedoneerde investeringen

stand per 1 januari 0 41.047
onttrekking ten gunste van garantiekapitaal 0 -41.047
stand per 31 december 0 0

Bestemmingsreserve herhuisvesting

stand per 1 januari 2018 | 200.000 | 0
toevoeging ten laste van garantiekapitaal 24.082 200.000
stand per 31 december 2018 224.082 200.000

Dit bestemmingsfonds is gevormd ten behoeve van mogelijjke toekomstige herhuisvesting.

Bestemmingsfonds subsidie Provincie Noord-Brabant

stand per 1 januari 2018 0 0
dotatie 150.000 0
stand per 31 december 2018 150.000 0

Dit betreft een eenmalig toegekende subsidie van de Provincie Noord-Brabant t.b.v.

duurzame investeringen om de exploitatiekosten voor de TVB en het RDC structureel te verlagen.

Deze gelden moeten voor 1 september 2019 besteed zijn.
Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.nr. §223

Jaarverslag en Jaarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank dd. 3 fj"*g
mede betrekking heeft

Van Luxemborg en De Kok B.V.
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31-12-2018  31-12-2017

€ €
Overige schulden en overlopende passiva
Schuld regio afrekening 2016 0 14.340
Schuld regio afrekening 2017 0 3.5631
Accountantskosten 4.360 4.840
4.360 22.711
Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Huurverplichtingen onroerende zaken
E
De st/chtmg IS een fmanc;ele verp/lchtmg aangegaan terzake van de huur van bedrijfsruimte voor
onbepaalde t/jd (CIrca € 36 000 per jaar). Opzegtermijn betreft één Jaar.
6. Toelichting op de staat van baten en lasten 2018
I | P [
| ontvangen subs:d/es hebben dee/s een structuree/ en deels een incidenteel karakter.
De ontvangen donaties hebben een mc:denteel karakter
2018 2017
€ €
huisvestings- en exploitatiekosten
huur gebouw 36.355 36.355
:onderhoud 3.311 2.250
;belastmgen en zakeluke Iasten 497 511
‘gas, water, eIektra 15.398 14.297
‘teruggave energ|ebelast|ng -7.904 0
ontruimskosten y 0 514
éAf\/al en onged|ertebestrud|ng 9.395 7.477
:schoonm 898 1.377
kosten wtdeel leurg 8.488 0
verpakklngsmatenaal en kratten 569 3.496
Ovwerige huisvestings- en epr0|tat|ekoster) B 1.353 1.058
t
68.360 67.335
onderhoud inventaris
heftruck en pallettrucks 2.486 3.737
vriescellen 6.958 2.647
machines en installaties 1.743 663
11.187 7.047
Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.fr. Y227
. . . d.d.
laarverslag en Jaarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank mede bi-*tmkkv);g heeft

Van Luxemborg en De Kok B.V.
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2018 2017
€ €
verkoopkosten
oninbare debiteuren 0 388
kantoorkosten
kantoorbenodigdheden 1.187 1.851
telefoon en internet 6.708 6.021
porti- en verzendkosten 218 213
website 1.337 930
computer- en printer benodigdheden 63 260
-.computeronderhoud en verzekering 13.204 8.995
22.717 18.270

Het gestegen computeronderhoud wordt verklaard door de vernieuwing van de verouderde en
instabiele data infrastructuur en het wifi netwerk. De vervanging van de oude computers is geactiveerd.

autokosten
brandstof 18.002 16.564
onderhoud 8.296- 14.781
verzekering 7.029 7.161
motorrijtuigenbelasting 4.461 5.366
schade eigen rekening 500 0
ingehuurd transport 2.463 755
owerige autokosten 667 642
‘Doorberekende km's 0 -10.823
41.418 34.446
bestuur en vrijwilligers
reis- en onkosten 7.151 5.385
kilometervergoeding bestuur 1.821 2.699
bestuurskosten 162 1.021
vrijwilligersvergoeding bestuur 3.200 3.200
werkkleding 8.649 138
opleidingskosten 599 2.088
overige kosten wrijwilligers 8.381 7.387
29.963 21.918

De gestegen reis- en onkosten worden verklaard door de kosten "woon-verk" verkeer

van de directeur die op wat grotere afstand woont.
‘De stijging van de overige kosten vrijwiligers bestaan uit (eenmalige) kosten
voor het afscheid van oud-bestuursieden en een oud-directielid.

Gewaarmnerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.nr. §227

dd. 3-J- 5

mede betrakiing heeft

Van Luxemborg en De Kok B.V.
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2018 2017
€ €

overige algemene kosten
accountantskosten 5.461 4.840
kantine- en catering 5.278 5.236
verzekeringen 3.965 4.011
representatie 0 220
promoties 0 603
owerigen 4.964 655
19.668 15.565

De gestegen kantinekosten worden grotendeels verklaard door de koffiekosten

in onze centrale en decentrale uitgiftelocaties. Bij de decentrale uitgiftelocaties
wordt geen huur betaald maar de kosten voor koffie en thee worden wel doorbelast.
Het door de TVB betaalde bedrag van € 2250 voor de kosten Aniva in relatie

tot het Project Efteling is opgenomen onder de post "Overigen” .

Hiervoor had de Gemeente Tilburg in 2017 dit bedrag aan de TVB geschonken.

rentebaten en -lasten

Rente en bankkosten -605 -611
Rente baten 0 18
Rekenwverschillen -13
5618 -593
Gewaarmerkt als staat

waarop onze verklaring
metref.nr. $727
_ dd. 2-J -,?Oy
tichting Tilburgss iselbanl mede betrekking heeft
Van Luxemborg en De Kok B.V.
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7. ONDERTEKENING JAARREKENING 2018

Tilburg, 30 april 2018,
het bestuur van de Stichting Tilburgse Voedselbank,

Martin de Kok
Voorzitter,

Ria de Wit
Secretaris,

Marc Vintges - L/ S
Vicevoorzitter,

Noud van Woerkom
Penningmeester.

Ben Heemskerk,
Bestuurslid

Gewaarmerkt als staat
waarop onze verklaring
met ref.nr. 5229
dd. 2 i/
g en Jaarrekening 2018 Stichting Tilburgse Voedselbank mede betrek.l?ing heeft
Van Luxemborg en De Kok B.V.



